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Gleichbehandlung in der betrieblichen Altersversorgung — Grenzen der
Gruppenbildung bei gewerblichen und kaufmannischen Mitarbeitern

Arbeitgeber sind grundsatzlich nicht verpflichtet,
eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersver-
sorgung einzufiihren, wenngleich eine arbeitge-
berfinanzierte Férderung immer beliebter wird.
Das Fordermodell muss jedoch zu den Zielen und
der Situation des Unternehmens passen. Gerade
in wirtschaftlichen Situationen, in denen man ei-
nerseits seine Fachkrafte binden, andererseits den
finanziellen Rahmen nicht sprengen moéchte, su-
chen Unternehmen zunehmend nach Moglichkei-
ten, unterschiedliche Arbeitnehmer(gruppen) un-
terschiedlich zu fordern.

Der Arbeitgeber ist jedoch auch im Bereich der be-
trieblichen Altersversorgung und betrieblichen
Krankenzusatzversicherung stets an den arbeits-
rechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatz gebun-
den. Danach miissen Unterschiede in der Leis-
tungsgestaltung auf nachvollziehbaren, objektiven
Kriterien beruhen und durfen nicht willkirlich er-
folgen.

Immer wieder wird in diesem Zusammenhang die
unterschiedliche Behandlung von gewerblichen
und kaufmannischen Arbeitnehmern angefragt.
Ob diese Gruppenbildung arbeitsrechtlich zuldssig
ist, wird nachfolgend beleuchtet.

Was besagt der arbeitsrechtliche Gleichbehand-
lungsgrundsatz?

Der arbeitsrechtliche Gleichbehandlungsgrund-
satz wird haufig missverstanden. Es geht nicht da-
rum, alle Arbeitnehmer gleichzustellen. Vielmehr
verpflichtet der Gleichbehandlungsgrundsatz, mit-
einander vergleichbare Arbeitnehmer gleicherma-
Ren zu behandeln. Das gilt insbesondere fiir frei-
willigen Leistungen des Arbeitgebers, also Leistun-
gen, zu deren Erbringung der Arbeitgeber nicht
ohnehin verpflichtet ist.

Werden etwa Pramien, Sonderzahlungen oder zu-
satzliche Urlaubstage nach einem einheitlichen
Prinzip gewahrt, dirfen einzelne Beschaftigte
nicht ohne sachlichen Grund ausgeschlossen oder
schlechter als vergleichbare Arbeitnehmer gestellt
werden.

Der Grundsatz greift hingegen grundsatzlich nicht
bei individuell ausgehandelten Vereinbarungen —
sofern und soweit diese tatsachlich individuell
ausgehandelt wurden - oder wenn ein sachlicher
Grund eine unterschiedliche Behandlung rechtfer-
tigt.

Was bedeutet ,,Gruppenbildung”?

Man spricht von Gruppenbildung, wenn Beschaf-
tigte anhand bestimmter Merkmale zusammenge-
fasst und auf dieser Basis unterschiedlich behan-
delt werden. Knopft man eine Leistung etwa an
den Status des Arbeitnehmers als gewerblicher
oder kaufmannischer Mitarbeiter, stellt dieser Sta-
tus das gruppenbildende Merkmal dar.

Eine Gruppenbildung ist grundsatzlich nicht unzu-
lassig. Voraussetzung ist jedoch, dass sie bzw. die
unterschiedliche Behandlung der Gruppen auf ei-
nem zulassigen, sachlichen Grund beruht, da an-
sonsten ein VerstoB gegen den allgemeinen
Gleichbehandlungsgrundsatz vorliegen kdnnte.

Wann ist eine unterschiedliche Behandlung zu-
lassig?

Eine Differenzierung setzt voraus, dass sie an ei-
nen tatsachlichen Unterschied zwischen den Ar-
beitnehmergruppen ankniipft. Der gewahlte Diffe-
renzierungsgrund muss geeignet sein, die unter-
schiedlichen Leistungen zu rechtfertigen.

Ein klassischer Differenzierungsgrund kann bspw.
im Qualifikationsgrad der Arbeitnehmer gesehen
werden.

Zudem muss die konkrete Ausgestaltung der un-
terschiedlichen Leistungserbringung geeignet
sein, den verfolgten Zweck tatsachlich zu errei-
chen. Je qualifizierter der Mitarbeiter sein muss,
um eine bestimmte Aufgabe zu erfiillen, desto
schwieriger kann es sein, eine bestimmte Stelle zu
besetzen. Die Bindung von Mitarbeitern mit be-
stimmten Qualifikationen kénnte daher ein zulés-
siger Zweck sein, der durch die zusatzliche Gewah-
rung einer arbeitgeberfinanzierten Forderung ver-
folgt (und ggf. auch erreicht) wird.
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Was unterscheidet gewerbliche und kaufmanni-
sche Arbeitnehmer und kann eine unterschiedli-
che Leistung an diese Unterscheidung ankniip-
fen?

Unterschieden wird zwischen gewerblichen Ar-
beitnehmern (Arbeitern) und kaufmannischen Ar-
beitnehmern (Angestellten) hinsichtlich ihres un-
terschiedlichen arbeitsrechtlichen Status. Fir
beide Gruppen gelten teilweise unterschiedliche
gesetzliche und tarifliche Regelungen. Unter-
schiede bestehen beispielsweise bei der Vergi-
tungsform (Lohn oder Gehalt) oder den Abrech-
nungsmodalitaten.

Die echte, praktische Bedeutung der Statusunter-
scheidung wurde im Laufe der Zeit weitgehend
aufgehoben.

Der unterschiedliche, arbeitsrechtliche Status be-
schreibt heute im Wesentlichen eine historische
Einordnung und rechtfertigt flir sich genommen
daher keine unterschiedliche Behandlung in der
betrieblichen Altersversorgung oder betrieblichen
Krankenversicherung.

Die unterschiedliche Leistungsgewahrung auf-
grund des arbeitsrechtlichen Status ware nur dann
zuldssig, wenn sie an die daraus resultierenden
Unterschiede ankniipft, z.B. dem unterschiedli-
chen Vergltungssystem. Eine arbeitgeberfinan-
zierte Forderung der bAV lieRe sich fur kaufmanni-
sche Angestellte, die ein monatliches Gehalt erhal-
ten, in monatlicher Hohe festlegen, wahrend sie
fir gewerbliche Angestellte, die einen Stunden-
lohn erhalten, aus der erbrachten Stundenzahl
ergibt.

Flr die RechtmaRigkeit kime es jedoch entschei-
dend darauf an, dass der vergleichbare gewerbli-
che und kaufmannische Angestellte im Ergebnis
eine Forderung in identischer Hohe erhalten. Le-
diglich die Berechnung ist eine andere.

Bedeutung fiir die Praxis

Bei der Gestaltung einer betrieblichen Altersver-
sorgung besteht zwar ein weiter Gestaltungsspiel-
raum. Unterschiedliche Leistungen fiir verschie-
dene Arbeitnehmergruppen sind jedoch nur zulds-
sig, wenn sie auf einem tragfahigen sachlichen
Grund beruhen und die gewahlte Differenzierung
diesen Zweck tatsachlich erfillt.

Versorgungsordnungen, die Arbeitnehmer allein
wegen ihres Status als gewerbliche oder kaufman-
nische Arbeitnehmer unterschiedlich behandeln,
genligen diesen Anforderungen regelmaRig nicht.
VerstoRt eine Versorgungsordnung gegen den
Gleichbehandlungsgrundsatz, kann dies dazu fih-
ren, dass benachteiligte Arbeitnehmer dieselben
Leistungen beanspruchen kénnen wie die beglins-
tigte Arbeitnehmergruppe (sog. ,,Anpassung nach
oben”).

Sprechen Sie uns gern an, wenn sie bei der An-
passung der Vergiitungsstrukturen eine rechtli-
che Unterstiitzung brauchen.
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